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Eurapean
Commission

Commissione Europea’ Quadro di monitoraggio per I’economia circolare — 2018

“Uno dei modi per esaminare l'economia circolare consiste nell'osservare come i materiali entrano nel
sistema economico, il flusso che seguono e come (alla fine) ne fuoriescono. Con un diagramma di flusso &
possibile rappresentare visivamente il ciclo di vita delle materie prime - aggregate e raggruppate per
categorie - nell'economia, dall'estrazione fino al momento in cui diventano rifiuti.
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Figura 1: Flussi dei materiali nell'economia (UE-28, 2014)™ "

La figura 1 fornisce una panoramica dei flussi di materiali nell'UE nel 2014. Il lato sinistro della figura
mostra l'ingresso nel sistema economico dei materiali (nella fattispecie 8 miliardi di tonnellate) che ogni anno
nelllUE vengono trasformati in energia o prodotti. Solo 0,6 miliardi di tonnellate provengono dal riciclaggio.
Per quanto riguarda la fuoriuscita dal sistema economico, la figura mostra che dei 2,2 miliardi di tonnellate di
rifiuti generati solo 0,6 miliardi di tonnellate vi rientrano come materiali riciclati. | restanti 1,5 miliardi di
tonnellate diventano rifiuti. Questi dati evidenziano significative potenzialita di miglioramento, soprattutto
attraverso l'aumento della quota di materiali riciclati come materie prime secondarie e la riduzione della
produzione di rifiuti”.

' COM(2018) 29 del 16 gennaio 2018.



Quadro di monitoraggio dell'economia circolare

1 Autosufficienza dell'UE nguardo alle matene pnme
La percentuale di una serie di materie principali ([comprase le
materie prime essenziali} utilizzate nell UE 2 prodotte al suo

Sa-b Tassidi riciclaggio o implessm
Il tas=o di ricdidaggio ded rifiut urbani e di
tuttin nifiuti, ad eccezione dei nfiut minerals

interna pill importanti

2 Appalti pubblici verdi
La percentuale di grandi appalti pubblici nell UE che
prevedono requisiti ambientali

Ba-f Tassi di nciclaggio per

riftl specifec
Il tas=o di riddaggio del totale dei rifiuti di
imballaggio, degli imballaggl di plastica,
degli imballaggi di leqgno, dei rifiuti di
apparecchiature elettriche ed elettroniche,
rifiuti organici pro capite etasso di
recupero dei rifiuti da costruzione e
demaolizione

Za~-c Produzione di rifiuti
La produzione dirifiuti erbani pro capite;
la produzione totale di rfiuti (esclusi i

rifiuti mineral pid impartanti) per unita
di PIL & in relazione al consumo intemo
di materie

4 Rifiuti alimentari
Produzione di rifiuti alimentari Produzione e consume

9a-c Investimenti privati, ocrupazione g
valore aggunto lordo

Investimenti privat, numero di persane
occupate e valore agguntolordo nersetton
dell' economia circolare

Lz percentuale di materie prime secondarie
nella domanda complessiva di materiali— per

materiali specifici e per intera economia .
e 10 Brevett

: : Wumera di brevetti correlati alla gestione e
Importazioni ed esportazicni di determinate materie prime al riciclaggio dei rifiuti
riciclabili

Tassi di riciclaggio dei vari flussi di rifiuti
Tutti i rifiuti tranne i
rifiuti minerali piQ
importanti

46%
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66%
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Rifiuti da costruzione e
demolizione

Fonte: Eurostat.



Commissione Europea” Sull’attuazione del piano d’azione per I’economia circolare

Oggi I'economia circolare € una tendenza mondiale e irreversibile.

Ciononostante, molto deve essere ancora fatto per potenziare I'azione sia a livello dellUE sia a livello
mondiale, chiudere completamente il cerchio e sfruttare il vantaggio competitivo che essa portera alle
imprese dellUE. L'interazione con i portatori di interessi suggerisce la possibilita di indagare ambiti non
contemplati dal piano d'azione per completare I'agenda in materia di circolarita.

| Se I'UE intende mantenere la posizione di punta nella progettazione e nella produzione di prodotti e
servizi circolari, cosi come nella responsabilizzazione dei consumatori affinché adottino stili di vita piu
sostenibili, sara necessario intraprendere nuove azioni.

Come suggerito nel documento di riflessione "Verso un'Europa sostenibile entro il 2030" I'economia
circolare deve diventare l'asse portante della strategia industriale unionale, con l'introduzione della
circolarita in nuove aree e settori, facendo in modo che la valutazione del ciclo di vita dei prodotti diventi la
norma e allargando quanto piu possibile il quadro sulla progettazione ecocompatibile.

Il lavoro avviato su sostanze chimiche, ambiente non tossico, marchio di qualita ecologica ed
ecoinnovazione, materie prime essenziali e fertilizzanti, deve subire un'accelerazione se I'UE vuole trarre il
massimo vantaggio dalla transizione verso un'economia circolare. Allo stesso modo, i consumatori
dovrebbero poter compiere scelte informate e il settore pubblico dovrebbe accrescere I'impegno attraverso
appalti pubblici sostenibili.

Con il sostegno della Commissione, gli Stati membri — in particolare nelle regioni considerate a rischio di
non raggiungere gli obiettivi di riciclaggio del 2020 o di dover affrontare sfide particolari — e le imprese
dovranno intensificare gli sforzi per attuare la legislazione riveduta sui rifiuti e sviluppare mercati per le
materie prime secondarie. L'obiettivo &€ garantire che i materiali reinseriti nell'economia siano efficienti
rispetto ai costi e sicuri per i cittadini e per I'ambiente.

| E opportuno che I'UE continui inoltre a sostenere la ricerca, l'innovazione e gli investimenti nei settori
prioritari individuati nel piano d'azione.

Sulla base dell'esempio della strategia europea per la plastica nell'economia circolare, molti altri ambiti ad
elevato impatto ambientale e alto potenziale per la circolarita, come il settore IT, I'elettronica, la mobilita,
I'ambiente edificato, il settore minerario, dei mobili, degli alimenti e delle bevande o il settore tessile,
potrebbero beneficiare di un analogo approccio olistico. In nessuno di questi settori il potenziale del
mercato unico dell'lUE & stato ancora sfruttato.

L'attuazione della strategia per la bioeconomia recentemente aggiornata e del quadro rivisto in materia di
energie rinnovabili rappresentera un ulteriore passo in avanti verso un utilizzo circolare delle risorse
biologiche che rispetti i limiti ecologici e contribuisca a porre un freno alla perdita di biodiversita.

Come dichiarato nella visione strategica europea a lungo termine per un'economia prospera,
moderna, competitiva e climaticamente neutra entro il 2050 la transizione verso un'economia circolare
e un'economia a impatto climatico zero deve essere perseguita insieme, sulla base di una forte ambizione
industriale, sfruttando il vantaggio di cui dispongono le imprese dell'UE in tali settori.

I nuovi modelli imprenditoriali circolari, il riciclaggio, I'efficienza energetica e dei materiali e i nuovi modelli
di consumo hanno un potenziale significativo in termini di riduzione delle emissioni di gas serra a livello
mondiale”.

2 COM(2019) 190 del 4 marzo 2019.



#CEstakeholderEU

European Circular Economy Stakeholder Platform

A joint iﬁﬁaﬁve by the European Commission and the European Economic and Seocial Committee

Conferenza” Stakeholder 6 e 7 marzo 2019

Wijnand Broer (CREM) — Capitale naturale ed economia circolare

Systems approach — Recognise relations - Prevent trade-offs

Y
Matural capital base % \

Biobased ‘ Ecosystem ‘ Nature based Abiotic
iomim
materials services solutions ‘ Slie) materials

Reduced resource use Ecosysiem service Biobased material
\ & pressures on NC strengthening of NC strengthening of NC
Matural capital base

Supply chains — Sectors — Policy domains - Countries

Guillame Neveaux

Product Biodiversity Footprint : an operational tool
for companies to measure and protect Natural Capital

* | materiali sino a pagina 14 sono disponibili nel sito https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/node/1301/.




Strategie e Percorsi di Economia Circolare in Europa

A growing number of strategies
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Development of circular economy strategies over time

i wn o
= [=] {=]

Mumber of adopted strategies
(] (V5 )
(=] [=]

10

r 4

0
L 2 82 9 B o NP

P LD P A9 A K
gt TS

,\:‘é\ D Ao DD D
Wt e

Development over time

Own elaboration based on the review of existing strategies and information collected on upcoming sirategies

Findings: inclusive approaches
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Public authorities take a
leading role in issuing circular
economy strategies (28 of 33)

Some strategies set-up boards
or organisations improving
stakeholder involvement and
follow-up

Civil society involvement is
higher during strategy
implementation than during
strategy development

The inclusion of different types
of stakeholders is considered
differently in strategies

There is a trade-off between the
inclusion of many types of

players and agility of formulation
and implementation of strategies

Strategies could benefit from a
greater inclusion of civil
society. Often CSOs are
mentioned without identifying any
specific role, or as a target group
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Economic sectors

M. Secondary sector

Different criteria used for sector
selection: economic importance,
circularity potential, political
importance

Scalability and transferability
often have little consideration in
the selection of sectors

Horizontal sectors

M. Secondary sector

® No horizontal sectors

Choice of sectors differs by:
« territorial level
+ time of strategy

Many strategies follow a

exploratory/ pioneering
approach in topic/sector
selection



Phil Summerton Impatti dell’economia circolare nei mercati del lavoro

Circular economy ‘activities’ included in the study

~ Wasie
Construction e POl
Car sharing and SR Re!.ls;.m i FESnew. Increased demand
Reduction in Recycling, reuse e S g
2l autonomous. d better use of for recycling and
fertilizer use vehicles and waste reduction materials and bl
recycling
Owptimising use
Substitution towards . . Sharing (use of (peer-
s - Electric vehicles 5 sharing and
organic fertilizers empty buildings) extending the
lifetime of products )
Reduction of food Evolution in Modular design
Box 4-1 RESOLVE: Activities that can make a product’s lifecycle more circular
Organic waste for
animal feed REgenerate - Use of renewable energy and materials (blological materials)
Share - Reduce the need for new goods through sharing/renting and the use of second-hand
products
Optimise - Reduce resource use, Improve durabllity, reduce wasting of materlals during production
and optimise operation, e.g. through automation
. Loop - Remanufacturing, recycling and recovery of useful materlals and compenents
IR T Virtualise - Replace physical products with virtual services

Exchange - Replace materials and processes by othars with less impact on resource use and the

environment

Saurce: Ellen MacArhur Foundation (2015) Growlh within: a circular asonomy Wision far a compelilive Europe

Net employment outcomes

< cambricge
\ econometrics

Circular economy job impacts across the EU28 sectors in

2030 (thousands)
Agriculture
Forestry and wraod prodists The dominant effect is the
Extraction (energy) and manufactured fuels I e -
Extraction (non-energy) I expec_ted grOWth in IObS in
Eidical , recycling. The Waste
Food manufacturing ] Management sector would grow
Metals by around 50% as a result of
Hlstics ! dramatic growth in the recycling
Electronics -
S subsector
MNon-metallic minerals -
Maotor vehicles (including sales) -
Waste management
Other Manufacturing ]
Repair and installations -
Utilities (gas, electricity and water) ]
Construction E—
Transport and warehousing ]
Services — < cambridge.
\ econometrics
400 200 o 200 400 600 200

» The change in skills demand will be evolutionary, rather than revolutionary”.

* “A more circular economy will contribute to resource efficiency, reduce negative environmental impacts and
increase employment.



Carlos Montalvo — Elmer Rietveld / TNO
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CASE STUDIES SHOWS EVIDENCE OF MARKETS
AIMING FOR A LONGER LIFETIME FOR PRODUCTS

O - JMalongo

TNO 52 e
TECHNICAL DRIVERS FROM INNOVATION: 10T, RFID, BIG Desirable
DATA, NEW MATERIALS, SMART MANUFACTURING, ETC.
IMPACT ON LIFETIME: IMPROVING MARKET slifeti E
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Harald Friedl / Circle Econom

Circle City Scan CiGIRCLE

Socio economic Materiatflow Circular strategies  Action:plan

We help translate data into decisions C CIRCLE
== ECONOMY

Our material flow analysis identifies the key leverage points where your
city can have the largest impact; whether that be GHG reduction, job
creation, or more livable environments for citizens

CIRCLE CITY SCAN : : C CIRCLE

2A MATERIAL FLOWS: Quick Scan T = ECONOMY
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OECD The Economics and Governance of Circular Economy in Cities: a project proposal.

Why?
Challenges and opportunities

50000 jobs
in the lle-de-France

Opportunities
= Technological

« Socio-economic

« Environmental

2.7 bilion by 2050

\ Megatrends
= Demographic growth
= Urbanisation
= Climate change
= Economic trend

Government, business| By 2050 By 2030, 6.7 § Irlion

ciffrine 70% of the word pex yearof Water, ensfdy, wasle,
population vestment nesdsin buiding, load
wil be urban infrastruc ture
Awvcilabifity and
qualify of natural
resources af risks
4.5 tiilion dellars Decfe_c:sed
potential for poliution;
economic recyclable

growth by 2030 resources

Source: OFECD [ 2018), The Economics and
Governance of Cireular Economy in Cities: a project
proposal. Wrban, rural

How?
Mind the gap- bridge the gap

MULTI-LEVEL
GOVERNANCE
GAPS

Source: OECD ( 2011), Water Governance in OECD Countries, OECD Publishing, OECD; Charbit, C. and M. Michalun (2000), "Mind the gaps: Managing Mutual
Dependence in Relations among Levels of Government"”, OECD Working Papers on Public Governance, No. 14, OECD Publishing, © OECD. dok:10.1787/221253707,
OECD Prineiples on Water Governance, http:/fwww.oeed.org/cfe/regional-policy /OECD-Principles-on-Water-Gover nance-brochure. pdf .



Ellen Macarthur Foundation

60% of European
offices are not used
even in working hours
1.6% looking
for parking 50% of residential
dwellers report living
1% sitting in 5% driving in too much space
congestion

Typical European car parked
92% of time
11% consumer waste

20% value Average European car has 5 seats
chain waste but carries 1.5 people/trip

Source: Growth within: a circular economy vision for a competitive europe

“DESIGN IS the application of intent the process through which we create the material, spatial, visual and
experiential environments”...

Montreal Design Declaration

Circular economy Design strategies
vision & principles

Safe & circular
material choices

Dematerialisation

Format choices to

Restorati\? & avoid leakage
regenerative From product
to service
Product life
extension
Embedding
Modularity intelligence
. Keep
pew o products & il Designing Designing for leaky
pollution e S for inner nutritious loops
loops
* For illustration purposes. Mot exhaustive



Italia — valori
normalizzati al 2010
T
2016 2017
ndice di attivita di
eco-innovazione
(propensione agli
investimenti delle

' I

2014

2013

T T
2012

LSTI
ofj=g
nuojog
epeding
EIUELWOY
1558 1538 4
oudry
LI
eayFun
epuey)
B2URWILEQ
U0y
ojun cuay
DRSS
azeai)

e enn
maIn
szANEPIN
eufeds
L

ajew
ofingquassny
BuIAG

aziende)
1.

%
|

2011

—4—DMC
—m—FIL

2010

e ey
ojjefioliog
EugsnY
Ezang
EIUBWISD
BIPUEJUIY

120
20
]
40

160

140

120

100
B0
60
a0
20

o

~
o
o
=
T
]
Zz

CIRCULAR
ECONOMY
oduttivita delle
risorse [£/kg]
.,
Produzione totale

'Pr
T

()

BlUEWOY

| Buona

[ o

| e enganday
ofinquassny

[ euenin

| ey

| ezeouy

| cllesorod
epue

| etpugiuy
exawiueg

| mzang
eusny

| myweAcs

[ euaydun

[ ejuewag

| ewgog

| euanos

eouey

| euefing

| enaig

[ owun outiay

[ eudieds

el

[ odjeg

| 1sseq seed

[ ewoisa

di rifiuti per DMC
[%]

| eadoung auojup

35
30 -

a0

ECONOMIA CIRCOLARE E PRODUZIONE

Laura Cutaia Stato dell’economia circolare in Italia sulla base del Piano europeo per I'economia circolare.
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Eco innovation input

Input di eco-innovazione: Investimenti per le attivita di
eco-innovazione (spese e stanziamenti dei Governi,
personale e ricercatori, valore investimenti «green»)
Output di eco-innovazione: Risultati immediati delle
attivita di eco-innovazione (brevetti, pubblicazioni
accademiche, copertura mediatica)

ECONOMIA CIRCOLARE, GLI INVESTIMENTI E
LOCCUPAZIONE
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quelli del riciclo, della riparazione e del riutilizzo. A questi
settori, per il calcolo degli investimenti, vengono aggiunti
quelli del noleggio e del leasing.
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Edo Ronchi 10 proposte per I'economia circolare in ltalia®

DIFFONDERE E ARRICCHIRE LA VISIONE,
LE CONOSCENZE, LA RICERCA E LE BUONE PRATICHE

DELLECONOMIA CIRCOLARE

Il risparmio e l'uso piu efficiente della materie prime e dell’energia, I'utilizzo di materiali e di
energia rinnovabile, prodotti di piu lunga durata, riparabili e riutilizzabili, pit basati sugli utilizzi
condivisi, una riduzione della produzione e dello smaltimento di rifiuti e lo sviluppo del loro
riciclo: sono tutti fattori qualificanti dell’economia circolare ormai decisivi per la sostenibilita
ambientale, per ridurre le emissioni di gas serra e per la competitivita dell’ltalia.

IMPLEMENTARE UNA STRATEGIA NAZIONALE E
UN PIANO D’AZIONE PER CECONOMIA CIRCOLARE

coerenti con la strategia europea e con le pill avanzate esperienze internazionali, che puntino a
valorizzare le rilevanti potenzialita dell’ltalia e ad affrontare carenze e ritardi.

MIGLIORARE L'UTILIZZO DEGLI STRUMENTI
ECONOMICI PER PLECONOMIA CIRCOLARE

ESTENDERE LECONOMIA CIRCOLARE
NEGLI ACQUISTI PUBBLICI

4 PROMUOVERE LA BIOECONOMIA RIGENERATIVA

L'utilizzo dei Green Public Procurement (GPP) dovra avere un ruolo
importante per indirizzare una parte rilevante degli investimenti pubblici
verso modelli circolari.

A tal fine servono criteri incisivi e vincolanti, applicati agli appalti pubblici.

E necessario indirizzare e formare le stazioni appaltanti, monitorare
Papplicazione dei criteri di circolarita, valutarne i risultati ed avere
possibilita di effettuare verifiche e di fornire, se necessario, indirizzi correttivi.

* Le slide di Edo Ronchi, cosi come i materiali precedenti di Laura Cutaia sono disponibili in

https://circulareconomynetwork.it/.




PROMUOVERE L’INIZIATIVA DELLE CITTA
PER LECONOMIA CIRCOLARE

Le citta, che hanno un ruolo importante per il consumo di risorse naturali come il suolo e le
acque e per la produzione e la gestione dei rifiuti, devono diventare protagoniste della
transizione verso un’economia circolare.

RIFIUTI E LECONOMIA CIRCOLARE
ATTIVARE RAPIDAMENTE UN EFFICACE END OF WASTE:

REALIZZARE UN RAPIDO ED EFFICACE RECEPIMENTO
DEL NUOVO PACCHETTO DI DIRETTIVE EUROPEE PER |
8 STRUMENTO INDISPENSABILE PER

UN’ECONOMIA CIRCOLARE

Per sviluppare il riciclo dei rifiuti, urbani e speciali, & indispensabile disporre
di una efficace e tempestiva regolazione della cessazione della qualifica
di rifiuto (EoW) dopo un adeguato trattamento. N N

ASSICURARE LE INFRASTRUTTURE NECESSARIE PER
LECONOMIA CIRCOLARE

La progettazione circolare dei prodotti, I'utilizzo di beni condivisi - come con la sharing mobility - la
vendita dei servizi forniti dai prodotti, la simbiosi industriale realizzata con lo scambio dei
sottoprodotti, il funzionamento dei mercati del riutilizzo e dell’'usato in coordinamento con attivita
di verifica e di riparazione, lo sviluppo del riciclo e dei mercati delle materie prime seconde: sono
tutte attivita dell’economia circolare che richiedono adeguate dotazioni di infrastrutture.

La diffusione e I'implementazione dell'innovazione e delle buone pratiche, in particolare per le
piccole e medie imprese, va supportata con listituzione di un’Agenzia per I'uso efficiente delle
risorse, utilizzando infrastrutture e competenze gia esistenti.

ESTENDERE LECONOMIA CIRCOLARE ANCHE AL
COMMERCIO ON LINE

CRESCITA FATTURATO E-COMMERCE -
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Rapporto” sull’economia circolare in Italia 2019

Sintesi
Produzione

In questo settore I'ltalia si pone al primo posto nella circolarita della produzione rispetto alle prime 5
economie europee, posizione stabile rispetto allo scorso anno. Il buon risultato non ci deve, tuttavia, esimere
dalla valutazione delle singole voci.

Il nostro Paese, infatti, sulla produttivita delle risorse nel 2017 si posiziona tra i primi Paesi europei con il
maggiore valore economico generato per unita di consumo di materia: a parita di potere d’acquisto, per ogni
kg di risorsa consumata genera 3 € di PIL, contro una media europea di 2,24 e valori tra 2,3 e 3,6 in tutte le
altre grandi economie europee.

In questo settore pero il nostro Paese, non solo non & ancora riuscito a recuperare le performance segnate
nel 2014 (3,24 €/kg), ma addirittura rimane sostanzialmente fermo negli ultimi anni.

» Questo andamento da un lato dimostra che I'ltalia & in grado di fare di piu, dall’altro che negli ultimi anni
si & inserito un freno che ha interrotto il trend di crescita che si & registrato fino al 2014.

La stessa analisi va fatta per la produttivita energetica dove si osserva, anche in questo caso, una
sostanziale stasi della crescita: dal 2014 in poi il valore oscilla intorno ai 10,2 €/PIL. E anche vero, tuttavia,
che il nostro Paese registra dei valori superiori alla media europea (8,5 €/PIL) e segna il secondo posto tra le
prime grandi, ma rispetto alla prima il divario cresce.

Si segnala, poi, che riguardo alla quota di energia rinnovabile utilizzata rispetto al consumo totale di
energia, I'ltalia nel 2017 si pone davanti ai quattro Stati con il (18,3% - GSE) in linea con la media europea.

P Relativamente al bilancio commerciale tra import ed export di materiali: la tendenza per ['ltalia & quella
di vedere aumentare — in termini di peso — le importazioni di materiali rispetto alle esportazioni. Il divario in
questo caso é& dellordine di circa 150 Mt. Questo significa che cresce la dipendenza
dell’approvvigionamento dall’estero.

Un’analisi complessiva dell’landamento della produzione in chiave di economia circolare € fornita dall’indice
sulla produttivita totale delle risorse (materiali, acqua, energia e intensita delle emissioni CO2) che
mostra I'ltalia al primo posto rispetto ai 5 principali Paesi europei e con un indice pari a 180, ben al di sopra
della media europea (100).

P L’indice sui benefici socio-economici totali (export delle eco-imprese, occupazione in eco-imprese ed
economia circolare, fatturato in eco-imprese ed economia circolare) mostra, invece, I'ltalia al secondo posto,
dopo la Germania, con valori di poco superiori alla media europea.

La produzione complessiva dei rifiuti analizzata rispetto al consumo interno dei materiali (DMC)
raggiunge per I'ltalia il valore del 22,7%, contro una media europea del 12,8%.

» Nel periodo 2004-2014 lindicatore & cresciuto notevolmente in Italia, che nel decennio considerato
incrementa il rapporto tra produzione complessiva dei rifiuti e DMC del 56%. Anche con questo forte
aumento ['ltalia nel 2014 segna la peggiore performance rispetto alle 5 maggiori economie europee.

L'indice di attivita nell’eco innovazione mostra I'ltalia al secondo posto dopo la Germania, con un valore
superiore alla media europea di 10 punti.

> [ Testo completo disponibile in https://circulareconomynetwork.it/.




Concludendo la parte dedicata all’analisi della produzione si segnala che in ltalia, al 2018, risultano 963
certificazioni EMAS per le organizzazioni e 4.832 siti certificati.

Al livello geografico, sia le organizzazioni che i siti che hanno ottenuto la certificazione si concentrano
maggiormente nelle regioni del Nord (piu della meta delle organizzazioni e dei siti certificati). La restante
parte si divide piu 0 meno equamente tra le regioni centrali e del sud d’ltalia.

‘ Nella valutazione complessiva, come detto, in questo comparto risulta in netto vantaggio rispetto alle
economie concorrenti, anche considerando il fatto che la seconda economia in questa particolare classifica
risulta il Regno Unito, che tra i 5 Paesi presi in considerazione & quello con il minor tasso di economia
manifatturiera. Quindi, con il minor consumo di risorse durante i processi produttivi.

Consumo

In questo settore, considerando gli andamenti dei diversi indicatori presi in considerazione, I'ltalia si pone al
terzo posto davanti alla Germania.

Il consumo interno di materia per I'ltalia nel 2017 € pari a 514 Mt e segna una riduzione del 36% in 9 anni.
E importante evidenziare che, relativamente all’'ultimo anno di analisi, Italia, Francia, Spagna e Regno Unito
presentano un’inversione di andamento, registrando una leggera crescita dei consumi.

L’ltalia nel consumo finale di energia ¢ il quarto Paese in Europa totalizzando utilizzi annui pari a 116.000
TEP. Dal 2007 al 2016 l'indicatore & complessivamente decrescente per I'ltalia che segna un - 14%.

I consumo di energia da parte delle famiglie rispecchia lo stesso andamento del consumo finale di
energia: I'ltalia risulta quarta con un consumo totale di 32.000 TEP.

Per quanto riguarda la quota di energia rinnovabile consumata per usi domestici, complessivamente dal
2007 al 2016 si & registrata una crescita media al livello europeo del 19%. L’ltalia risulta con 6.300 TEP,
dietro la Francia con 7.000 TEP e la Germania con 6.500 TEP.

» L'ltalia nel periodo analizzato, contrariamente al trend medio europeo, € l'unica a registrare una
diminuzione complessiva dei consumi domestici di energia rinnovabile, pari a circa il 4%, e a presentare un
preoccupante andamento decrescente nell’ultimo anno di analisi.

Lo sviluppo dell’economia circolare pud essere favorito anche da forme innovative di consumo che
promuovono l'utilizzo di prodotti e di servizi anziché il possesso di prodotti o infrastrutture.

L’erogazione dei servizi di sharing economy permettono di aumentare il tasso di utilizzo dei prodotti e di
migliorare la loro efficienza in generale.

» Relativamente al noleggio e leasing di apparecchiature per uffici, compresi i computer, relativamente alle
4 piu grandi economie europee, osserviamo come il nostro Paese vanta la presenza piu numerosa di
imprese (599 nel 2016), ma con un fatturato molto piu basso (1.228,2 M€). Al livello nazionale, cresce e si
rafforza il settore della sharing mobility che nel triennio 2015-2017 vede incrementare del 17% il totale dei
servizi di mobilita condivisa considerando tutti i principali settori di attivita.

» Relativamente alla raccolta di vestiti usati I'ltalia, a fronte di un consumo abbastanza elevato di prodotti
tessili, presenta un tasso di raccolta basso rispetto alle altre realta europee: le quote di raccolta variano
dall'11% in ltalia a oltre il 70% in Germania.

Secondo i dati elaborati da Eurostat, si attesta che in Italia operano quasi 25.000 aziende che svolgono
riparazione di beni elettronici, ma anche di altri beni personali (vestiario, calzature, orologi, gioielli,
mobilia...), ponendo il nostro Paese al terzo posto tra le cinque economie piu importanti d’Europa. Se
consideriamo invece il valore della produzione, le 25.000 aziende italiane nel 2016 hanno generato a livello
nazionale 2,2 MId€, con una riduzione di circa 800 M€ rispetto al 2008.

Passando all’analisi della redditivita media delle imprese balza allocchio che mediamente in Italia
un’impresa della riparazione genera un valore annuo di quasi 92.000 €, mediamente piu basso rispetto alle



economie concorrenti. Peraltro, si deve osservare che mediamente un’impresa della riparazione in ltalia ha
ridotto il suo valore di produzione di circa 10.000 € dal 2008 al 2016.

P Infine, spostando la nostra osservazione sull’'occupazione, riscontriamo che gli addetti nelle imprese di
riparazione operanti in Italia nel 2016 sono stati oltre 12.000, con un leggero calo rispetto al 2008, mentre
Francia, Germania e Spagna riescono ad impiegare un numero di addetti pari al doppio di quello italiano. Cio
indica una potenzialita finora inespressa del comparto.

Riguardo alle licenze Ecolabel, I'ltalia si posiziona al secondo posto per licenze ottenute (325 licenze),
dietro la Francia. Anche riguardo al numero complessivo di prodotti certificati I'ltalia € al secondo posto
(9.406), ma in questo caso dietro la Spagna.

Gestione dei rifiuti

P Dall’'analisi complessiva delle performance di gestione dei rifiuti I'ltalia si pone al 1° posto insieme alla
Germania.

La produzione pro capite di rifiuti urbani in Italia nel 2016 & stata di 497 kg/ab (-1,6% rispetto al 2015),
contro una produzione media europea di 483 kg/ab. Rispetto al PIL a partire dal 2009, anno in cui si osserva
I'apice negativo tra produzione dei rifiuti urbani e PIL, si registra un disaccoppiamento sempre piu marcato.
Fino a giungere ad un significativo divario nell’'ultimo anno: a fronte del calo della produzione dei rifiuti, il
Prodotto Interno Lordo (valori concatenati all’anno di riferimento 2010) & cresciuto dell’1,6%.

La produzione pro capite di tutti i rifiuti prodotti nel 2016 & pari a 2.706 kg/ab, la meta di quella media
dell’lUE 28, non & perd possibile osservare un disaccoppiamento rispetto al PIL

In Italia il riciclo dei rifiuti urbani nel 2016 & stato pari a 45,1%, in linea con la media europea e al
secondo posto, dopo la Germania.

P La percentuale di riciclo di tutti i rifiuti & invece pari al 67%, nettamente superiore alla media europea
(55%) che porta I'ltalia al primo posto rispetto alle principali economie europee.

Lo smaltimento in discarica per I'ltalia € ridotto al 25%, in linea con la media europea, ma con valori
ancora elevati rispetto ad altre realta come la Germania, la Francia e il Regno Unito.

In questo comparto era gia stato osservato come I'ltalia fosse tra le migliori nellUE. Cid nonostante alcune
criticita da tempo note, come i ritardi di alcuni territori nella gestione dei rifiuti urbani e una non sempre
equilibrata distribuzione geografica degli impianti di trattamento.

Ultimamente, poi, si & posta 'emergenza End of Waste — in particolare sul cosiddetto caso per caso -, che
non poteva essere registrata dal rilevamento dei dati, in quanto questi si fermano al 2017, ossia un anno
prima del’emergere di questa criticita.

Il mercato delle materie
prime seconde

In questo settore I'ltalia si pone tra le grandi 5 al terzo posto, in calo di una posizione rispetto all’anno
precedente.

Il parametro che & stato utilizzato per valutare il comparto ¢ il tasso di utilizzo circolare di materia che per
I'ltalia nel 2016 & pari a 17,1%. Nel periodo 2010-2016 il tasso perd non ha mostrato un trend univoco: dopo
una crescita fino al 2014, con un valore massimo di 18,5%, si & assistito ad una diminuzione nel biennio
2015-2016 dove ha perso 1,4 punti percentuali.

P E stato, inoltre, possibile effettuare il bilancio tra ’export e I'import del materiale riciclato nel nostro
Paese. Dalla movimentazione complessiva — entro 'UE ed extra UE — é risultato che I'ltalia importa 700.000
t di pit di quanto esporta.

Il materiale riciclato e reimmesso nei cicli produttivi in Italia, infatti, nel 2017 & stato di 96,3 Mt,
superiore al riciclo nazionale.



» Questo dato fornisce due segnali, un positivo e I'altro negativo. Il primo ci dice che il sistema produttivo
italiano & capace di valorizzare il materiale riciclato e che quindi ne esiste una domanda. Il secondo, invece,
ci fa osservare che non siamo in grado di soddisfare appieno questa domanda mediante una maggiore
valorizzazione dei rifiuti sul nostro territorio. Considerando, infatti, che tra rifiuti urbani e speciali oggi in Italia
finiscono in discarica circa 18 Mt, possiamo ragionevolmente sostenere che la nostra economia sia pronta
per sostenere un’ulteriore diminuzione di questa forma di smaltimento. Ma che cid sia possibile solo
potenziando linfrastrutturazione del settore del trattamento mirato alla valorizzazione dei rifiuti.

Investimenti e occupazione

Nella valutazione complessiva delle prestazioni relative a investimenti e occupazione [I'ltalia si pone al
secondo posto, dopo la Germania.

» Un punto debole & dato dal paragone sul numero di brevetti depositati dalle prime 5 economie europee
relativi al riciclo dei rifiuti. L’ltalia risulta scarsamente attiva su questo versante: nel 2015 risultano depositati
15 brevetti collocando I'ltalia all’ultimo posto.

» Un altro elemento di debolezza & dato dal basso livello dell'indice di input di eco innovazione, rispetto
al quale I'ltalia si pone ben dietro alle economie concorrenti con un valore di circa tre volte piu basso rispetto
a quello della Germania e di due volte inferiore a quello della Francia, denunciando implicitamente un basso
livello di stanziamenti pubblici e di investimenti privati in questo settore, cosi come di lavoratori occupati nella
ricerca e nello sviluppo eco-innovativi.

Limite parzialmente temperato da un soddisfacente livello dell'indice di output di eco innovazione, che ci
vede dietro solo alla Germania.

Complessivamente l'indice di eco innovazione vede I'ltalia al di sopra della media europea con 113, al
terzo posto rispetto alle altre principali economie.

‘ Per quanto riguarda I'occupazione in alcuni settori dell’economia circolare I'ltalia si pone al primo
posto con un’occupazione del 2,05% rispetto alloccupazione totale, anche se si osserva dal 2008 un
continuo — seppur minimale — calo, che sta portando la Spagna ad insediare la posizione italiana.

Il valore aggiunto nei settori dell’economia circolare in Italia & stato nel 2016 di 18.020 M€, I'1,07% del PIL,
in linea con il dato europeo. L’ltalia, a partire dal 2010 fa registrare una percentuale del valore aggiunto
superiore a quella ottenuta dalla Francia, dalla Germania e dalla Spagna.

Gli investimenti lordi in beni materiali hanno raggiunto per I'ltalia i 2.201 M€, 4° posto dopo Regno Unito,
Germania e Francia; il dato rispetto al PIL per I'ltalia & pari a 0,13%, in linea con quello europeo ma
significativamente inferiore a quello di gran parte dei Paesi europei.

| dati raccolti, sebbene ci collochino in una posizione avanzata rispetto ai principali partner europei,
denunciano qualche contraddittorieta.

L’ltalia sembra utilizzare al meglio le scarse risorse destinate all’'avanzamento tecnologico, permettendo
cosi di recuperare un ritardo che altrimenti sarebbe pesante. Questa capacita esprime, dunque, una forza
creativa capace di tradurre in solide realta buone intuizioni. Cio, tuttavia, lascia il legittimo dubbio che
I'attivazione di un programma di politiche di sostegno allo sviluppo dell’eco innovazione sull’economia
circolare riuscirebbero a offrire opportunita anche ad iniziative altrettanto valide, ma che non hanno eguale
accesso a finanziamenti o altre forme di sostegno”.
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CARTA PER LA SOSTENIBILITA" E LA COMPETITIVITA' DELLE
IMPRESE NELL'ECONOMIA CIRCOLARE

i

CONFINDUSTRIA Le imprese sono pronte ad affrontare le nuove sfide
ambientali e a cogliere le opportunita offerte dalla
Eﬁqﬁmﬂw digitalizzazione dei processi produttivi e di consumo, secondo
un modello di economia circolare, consapevoli che cio

& S richiedera un cambio di approccio da parte di tutti gl
w

stakeholders e il coinvolgimento del sistema economico nel

suo complesso.
CASARTIGIAMI

E' per questo motivo che le organizzazioni imprenditoriali

hanno ritenuto opportuno convergere su alcune linee di

(ntervento e punti programmatici su cui intraprendere un
confronto fattivo con i diversi interlocutori istituzionali, che si

@ sviluppi attraverso un percorso di impegni concreti.
CONFCOMMERCIO

IMERESE PEALITALLA

Questo documento rappresenta il primo tassello di un

P —
E‘EW impegno che le organizzazioni intendono persequire
congiuntamente per portare a fattor comune proposte e
uconfagri‘mt“ra azioni per cogliere le opportunita di sviluppo e competitivita
che le imprese italiane possono cogliere dall’economia
CONFCGDPERATIVE
I circolare
@ g I Roma, 19 febbraio 2019

@ CONFAPI

1. ABBATTERE LE BARRIERE NON TECNOLOGICHE, ovvero le criticita di tipo normativo, autorizzativo e
di controllo derivanti da un approccio restrittivo del legislatore e degli enti preposti al controllo e al rilascio
delle autorizzazioni, che di fatto rendono conveniente e preferibile, se non addirittura inevitabile, la gestione

® Qui ripreso da https://www.tuttoambiente.it/news/carta-economia-circolare/




dei residui di produzione come rifiuto anziché come sottoprodotto o come materiale ai sensi dell’articolo 185,
comma 1 lett. f) del D.lgs. 152/2006, ovvero penalizzano l'avvio di tali residui ad operazioni di
riciclo/recupero.

2. RIDURRE LA BUROCRAZIA E GLI ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVI per le imprese, non nell’'ottica di
una deregulation ambientale ma nel senso di stimolare, in concreto, lo sviluppo di iniziative di economia
circolare.

3. SOSTENERE GLI INVESTIMENTI per la sostenibilita innalzando la capacita impiantistica “virtuosa” del
Paese, favorendo I'efficienza degli impianti di riciclo e recupero esistenti, valutando la necessita di costruirne
di nuovi e limitando al minimo la presenza di discariche sul territorio, in coerenza con i principi dell’economia
circolare.

4. DEFINIRE UNA STRATEGIA PLURIENNALE che contenga non solo obiettivi ma, soprattutto, strumenti
concreti in grado di sostenere la transizione dei processi e prodotti delle imprese secondo i principi
dell’economia circolare.

5. SOSTENERE LA RICERCA E L’INNOVAZIONE per sviluppare tecnologie, facilmente replicabili e
utilizzabili anche dalle micro, piccole e medie imprese, che, in linea con la gerarchia dei rifiuti, consentano
una sempre maggiore riduzione e prevenzione nella produzione dei rifiuti, che abbattano i costi di
produzione e di gestione degli impatti ambientali, e, non ultimo, spostino in avanti la frontiera tecnologica del
riciclo, con la prospettiva di lungo periodo di arrivare a minimizzare il conferimento in discarica; definire
inoltre un programma per 'accrescimento delle competenze, anche tecnologiche, nelle imprese.

6. FAVORIRE LO SCAMBIO DI BENI prodotti in linea con i principi del’economia circolare, favorendo la
garanzia di idonei standard di qualita, in modo da assicurare che questi abbiano un mercato di sbocco,
anche adottando le misure necessarie a evitare che il crollo dei prezzi di alcune materie prime rende
economicamente difficile la scelta di materie “seconde”; supportare lo sviluppo di iniziative di simbiosi
industriale.

7. CAM E GREEN PUBLIC PROCUREMENT.

E importante accompagnare e favorire il percorso del Green Public Procurement e porre particolare
attenzione alla disciplina dei Criteri Ambientali Minimi (CAM), che necessitano un percorso di revisione dei
criteri gia emanati per renderli maggiormente adeguati alle caratteristiche del sistema economico italiano.
Alla luce dellimportanza che la materia ambientale ha assunto nellambito della nuova disciplina sugli
appalti, sara importante promuovere percorsi formativi rivolti alle imprese e alle PPAA, dedicati interamente
ai CAM ,alla loro applicazione e alla loro rilevanza strategica nella gestione dei processi di assegnazione e
realizzazione degli appalti pubblici.

8. PROMUOVERE LA CULTURA DELLA SOSTENIBILITA.

Attraverso una efficace e corretta comunicazione, per sensibilizzare le scuole, le Business School, le
Universita e le comunita locali, con I'obiettivo di far convergere I'opinione pubblica sulla visione che I'impresa
sostenibile ha un ruolo fondamentale nella mitigazione degli impatti ambientali; sviluppare un contenitore per
la disseminazione di buone pratiche sulla prevenzione dei rifiuti per settore economico. Promuovere e
facilitare dei percorsi di formazione tecnico-politica ad hoc per gli imprenditori che mettono in campo risorse
e competenze per una svolta sostenibile delle loro attivita.

9. CONSOLIDARE LE PARTNERSHIP.

Pubblico-private per consentire alle imprese di intraprendere investimenti anche a medio lungo termine
potendo contare su un contesto di maggiore certezza e su incentivi finalizzati ad investimenti sostenibili e ad
un piu fluido accesso al credito.

10. VALORIZZARE L’APPORTO DELLE PARTI SOCIALI.

Possono fornire un contributo fondamentale sui temi ambientali al fine di conciliare interessi generali con
opportunita economiche ed occupazionali, utilizzando preferibilmente forme e strumenti organizzativi gia
esistenti, come, a titolo meramente esemplificativo, il Comitato Economico e Sociale per le Politiche
Ambientali — CESPA.



Manifesto per una
regolazione a prova

di transizione energetica
ed economia circolare

\ / indipendente dovrebbe assicurare il raggiungimento dei seguenti obiettivi
fondamentali:
A. Stabilita nella regolazione.

Gli investimenti, specie se ingenti e specifici, come sono quelli infrastrutturali, hanno bisogno di una cornice
stabile nel medio-lungo termine, che incentivi i gestori ad effettuarli in misura adeguata per migliorare la
qualita del servizio per gli utenti/cittadini. Infatti, i soggetti che investono in progetti che hanno un rendimento
differito nel tempo, determinato da una remunerazione pubblica pre-definita, non sarebbero disponibili a farlo
o lo sarebbero a condizioni piu onerose, qualora le regole tariffarie potessero essere soggette a modifiche
durante il periodo di riferimento. In questo caso, la regolazione indipendente offre le garanzie che le
decisioni saranno rispettate, anche grazie a un board non rinominabile che dura in carica un numero elevato
di anni.

B. Efficienza dei mercati per migliori servizi ai cittadini.

Un design di regolazione efficace e stabile nel tempo permette di promuovere servizi efficienti per i cittadini,
contenendo la spesa delle famiglie e stimolando la riduzione dei costi per le imprese.

C. Equita di trattamento e sostegno alle fasce deboli.

Le autorita nascono per garantire parita di trattamento ai differenti operatori e, piu in generale, a tutti gli
stakeholder del sistema, con una particolare attenzione ai cittadini-consumatori. La tutela del consumatore
da potenziali “abusi” del monopolista (ad esempio sui prezzi che devono essere ricondotti ai costi efficienti

e qualita del servizio che deve essere elevata) & naturalmente un razionale chiave per I'esistenza di un
regolatore, a cui spesso si aggiungono anche funzioni/obiettivi redistributivi per garantire le fasce piu deboli.
La loro natura para-giudiziale permette alle autorita indipendenti di gestire al meglio il sistema di tutele
previsto nei confronti degli utenti e consumatori nonché i regimi speciali per determinate categorie di
cittadini-consumatori, massimizzandone i benefici a parita di costo per la collettivita.

7 [0 Disponibile, con lo studio di approfondimento, in https://www.i-com.it/2019/02/25/manifesto-per-una-

regolazione-a-prova-di-transizione-energetica-ed-economia-circolare/




D. Capacita di rappresentanza in Europa e verso le regioni limitrofe.

Olire ad essere prescritta dalle direttive europee, nel caso dell’energia elettrica e il gas, una piena
indipendenza dell’autorita di regolazione settoriale consente allltalia di incidere adeguatamente e
tempestivamente in Europa o verso le regioni limitrofe, negli organismi previsti (TACER e il CEER) ma anche
in soggetti attivati sotto I'impulso decisivo del regolatore italiano, come il MedReg (Mediterrenean Energy
Regulators), associazione di diritto italiano che ha sede presso 'ARERA a Milano, e il WAREG (European
Water Regulators), fondato a Milano nel 2015 e presieduto fin dall’'origine da un componente dellARERA.

E. Stimolo all’innovazione tecnologica.

Come dimostrano le numerose sperimentazioni relative alle smart grid e agli smart meter e piu in generale i
meccanismi premiali adottati negli anni dal regolatore, un’autorita indipendente puo creare il corretto quadro
di incentivi nel quale le imprese possono realizzare investimenti innovativi, finalizzati a migliorare i servizi ai
cittadini-consumatori, laddove, invece, il combinato disposto di regole tecniche complesse, da un lato, e di
una rapida evoluzione tecnologica, dall’altro, rende inadatto e rischioso un intervento di dettaglio da parte
delle istituzioni politiche.

F. Equita interregionale.

Una regolazione di carattere nazionale & in grado di ridurre le sperequazioni tra differenti aree del Paese,
che non siano originate da caratteristiche geografiche ma da diverse condizioni di efficienza nella gestione
del servizio o di asimmetria informativa tra le autorita territoriali (es. autorita d’'ambito nei settori idrico e dei
rifiuti) e i gestori (asimmetria che puo ridursi sensibilmente grazie alla raccolta dei dati effettuata da un
regolatore nazionale, in grado di comparare una pluralita di operatori confrontandone i risultati sulla base di
analisi standardizzate).

G. Neutralita rispetto alla proprieta dei soggetti regolati.

La regolazione indipendente non solo & perfettamente in grado di convivere con sistemi a proprieta
prevalentemente pubblica, misti o a proprieta prevalentemente privata ma, rispetto ai sistemi misti o con
prevalente azionariato statale o municipale, € in grado di gestire in maniera piu robusta e credibile potenziali
conflitti d'interesse.

H. Specializzazione elevata e capacita di attrarre talenti.

Le autorita indipendenti hanno di regola una maggiore capacita di selezionare personale specializzato, con
expertise differenziato, secondo le proprie esigenze effettive.

Una sana e robusta regolazione indipendente presuppone una definizione
i el berimetro rispetto alla politica.

B Una corretta suddivisione dei ruoli tra istituzioni politiche e autorita di regolazione dovrebbe
assegnare, in maniera chiara e riducendo al minimo le ambiguita, alle prime la definizione degli
obiettivi e dell’'orizzonte temporale necessario a raggiungerli, rispetto ai quali le seconde hanno
I'obbligo di uniformarsi, con la possibilita di fornire pareri e segnalazioni alle istituzioni di derivazione
democratica, alle quali ultime spetta stabilire gli indirizzi di carattere generale.

E Le autorita di regolazione sono chiamate ad individuare in piena autonomia (ma con obbligo di
rendicontazione verso le istituzioni politiche, in particolare il Parlamento, e i cittadini) gli strumenti piu
adatti per raggiungere gli obiettivi stabiliti dalla politica, al minimo costo e con la maggiore efficacia
possibile.

E Per salvaguardare una piena indipendenza sia dalla politica che dai soggetti regolati, minimizzando i
rischi di “cattura” del regolatore, & essenziale che sia ribadita la natura collegiale del vertice
dell’autorita di regolazione. L'eventuale specializzazione dei diversi componenti deve essere intesa
come un elemento di arricchimento e non di sottrazione delle decisioni alla dialettica interna al
Collegio e all'assunzione condivisa delle scelte.



Rafforzare gli strumenti esistenti di accountability promuove una piena
legittimazione delle attivita svolte.

» Come gia fatto in passato per propria decisione, ’ARERA dovrebbe essere tenuta a pubblicare un piano
strategico pluriennale e un piano operativo annuale, con congruo anticipo temporale.

« Tutti i soggetti interessati dovrebbero essere posti nelle condizioni di poter inviare osservazioni rispetto ai
piani, in particolare a quello strategico triennale. A questo scopo, dovrebbero essere promossi i relativi
procedimenti di consultazione, eventualmente organizzando dei momenti pubblici di confronto.

A fine periodo, l'autorita dovrebbe pubblicare un report sul raggiungimento degli obiettivi e delle azioni
contenuti nei piani, motivando gli eventuali scostamenti.

* Entro 30 giorni dalla presentazione al Parlamento della relazione annuale sulle attivita svolte e
sullandamento dei mercati nellanno precedente, le commissioni parlamentari competenti, riunite
congiuntamente, dovrebbero organizzare un’audizione parlamentare del collegio, con un’ampia sessione di
domande e risposte, relative ai contenuti del report.

* Nel caso di provvedimenti demandati all’Autoritd dal Legislatore, dovrebbero essere opportunamente
giustificati eventuali ritardi rispetto alle scadenze previste, con relativa pubblicizzazione verso I'esterno.

Una interlocuzione continua con gli stakeholder, secondo criteri di massima
trasparenza e di pari opportunita di accesso, consente di avere basi
conoscitive piu solide prima di assumere decisioni e, una volta che queste
ultime siano prese, di poterle spiegare verso I'esterno.

» Le autorita indipendenti italiane hanno avuto il pregevole merito di aver introdotto in forma estesa
procedimenti di consultazione di tutte le parti interessate (inclusi eventuali singoli cittadini). |l sistema ha pero
bisogno di essere reso ancora piu trasparente di quanto non sia oggi.

* In particolare, si dovrebbe prevedere la pubblicazione di tutti i contributi ricevuti (con eventuali omissis
limitati a contenuti sensibili dal punto di vista commerciale o comunque di natura eminentemente riservata).

* Nella delibera che segue il documento di consultazione e che ne recepisce i risultati, 'autorita dovrebbe
essere tenuta a spiegare con sufficiente dettaglio perché non € d’accordo con i commenti ricevuti e dunque
non puo tenerne conto, almeno per gli aspetti di carattere generale.

* Inoltre, su provvedimenti di carattere strategico e di particolare rilevanza, sarebbe utile chiedere in modalita
pienamente trasparente e accessibile a tutti gli stakeholder potenzialmente interessati contributi preliminari,
prima di pubblicare il documento di consultazione, che gia propone la scelta di determinati indirizzi e
soluzioni di regolazione. Anche in questo caso, in seguito alla raccolta di tutte le opinioni, si dovrebbero
motivare eventuali posizioni divergenti rispetto ai suggerimenti ricevuti, almeno negli aspetti piu rilevanti.

* Per gli interventi di regolazione generale piu rilevanti, deve essere stabilito I'obbligo, ex ante, dell’analisi di
impatto della regolazione e, ex post, della valutazione di impatto della regolazione, rendendone pubblici
metodologia e risultati.

* In questo modo, si selezionerebbero in modo trasparente ed efficace i provvedimenti in grado di conseguire
un beneficio sociale superiore rispetto alle alternative rilevanti e se ne potrebbe controllare successivamente
I'esito (soprattutto come stimolo a migliorare in futuro).

« |l piano strategico triennale dovrebbe contenere un’indicazione dei provvedimenti di regolazione sui quali si
prevede di svolgere I'analisi di impatto della regolazione mentre i piani operativi annuali dovrebbe descrivere
sinteticamente le principali caratteristiche metodologiche.



La trasparenza rafforza la legittimazione democratica della regolazione
|| indipendente.

* Dovrebbe essere reso disponibile sul sito web, dopo un periodo di tempo non troppo lungo, un resoconto
quantomeno sommario (ma sufficientemente dettagliato) delle riunioni del collegio.

» La trasparenza dovrebbe essere massima relativamente alle procedure di selezione del personale e alle
singole voci del budget, fornendo adeguata documentazione e visibilita sul sito Internet.

« | dati di riferimento presi in considerazione per le principali decisioni tariffarie devono essere resi pubbilici.

» Maggiore trasparenza significa anche aumentare gli sforzi per rendere piu accessibili, anche a un pubblico
non tecnico, i contenuti dei provvedimenti, ad esempio accompagnandoli con FAQ, quantomeno nei casi piu
rilevanti e di maggiore impatto per i cittadini.

Le suggestioni qui esposte sono state pensate per TARERA — autorita che gia come AEEG prima e AEEGSI
poi ha dimostrato efficacia e competenza ma anche un’inconsueta pro-attivita nell’ampliare la gamma di
strumenti di interlocuzione con gli stakeholder — potrebbero e anzi dovrebbero a nostro avviso essere estese
alle altre authority, a partire da quelle di regolazione settoriale, al fine di evitare asimmetrie in mercati
sempre piu convergenti e per aumentare l'efficacia e la legittimita di tutta la regolazione indipendente.
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ELLEN MACARTHUR FOUNDATION
Rethink the future

Intelligenza Artificiale ed Economia Circolare®
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Figure 1: The circular economy system diagram’

Technology is crucial to realising this vision at scale

“Technological innovation plays a major role in bringing the circular economy vision to life.

For instance, intelligent and connected assets can enable predictive maintenance to prolong the asset life;
blockchain can create traceability and transparency in supply chains to reduce waste; and repair is made
easier by 3D printing of spare parts.

Al, as an emergent ‘Fourth Industrial Revolution’ technology, can support and accelerate the pace of human
innovation to design products, bring together aspects of successful circular business models, and optimise
the infrastructure needed to loop products and materials back into the economy.

Utilising Al capabilities could create a step change which goes beyond realising incremental efficiency gains
to help design an effective economic system that is regenerative by design. (...)

It is estimated that in 2016, Al attracted between USD 26 billion and USD 39 billion in global corporate
investments, fuelling the advancement and dissemination of this technology; and artificial intelligence is
predicted to add an extra USD 13 trillion to global economic activity by 2030”.

810 | materiali sino a pagina 34 sono disponibili nel sito https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
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Design out avoidable food waste
during storage and distribution by
using Al tor automated and
objective inspaction, sorting, and
processing of fresh food. Wse Al to
map and optimise gichal food
supply chains that scurce,

process, and use ingredients
Iocally where appropriate

Oiptimise recipes and food production
processes by using Al ta halp sourcs
regeneratively grown ingredients which
are safe W cyche

Artificial intelligence and a circular
economy for consumer electronics

Increase e-waste collection and
post-uze valarisation through smart
inspection, grading, and sorting of
wsed electronics devices to determine
their market value and most
appropriate next use cyele

Extend product lifetimes through access over
awnership busmess madels and convenient
repair, refurbishment, and remanufacturing

- 3l facilitated by A-enabled predictive
maintenance and dynamic pricing

Better match demand and supply by
Increasing local producticn and
Frocessing, minimising waste in retail
channels through Al-enabled dynamic
pricing and demand predictian, and
valorlsing food by-products at the
peint of cansumption using Al tools
and smart hardware in kitchens Create digital platforms and marketplaces
= which connect food by-product producsrs to
users, creating apporbunities ba b waite
SEIRAMS iNtD RoW Fevenue streams

Enabie valorisation of food by-praducts
by using Al to analyse the rutriant
content and micrepollutant
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sort them steording Lo potential uge

Enabila regenarativa fanming using AF
=olutions to help implement more
atfactivaly ragenarative farming practices
such ax using ofganic compast, crop
rotation, and diverss crops

Artificial intelligence and a circular
economy for consumer electronics

Al suggestions

Support, optimise, and speed up the
design of circular mater als, components.
and products by using Al technelogy o
generate maul tiple design variants, rapidly
learming from pravious iterations

Use Al tools to monitor and adjust
production 10 opLimiss resoure use
and performance, and where possible
to use recycled materials and
remanufactured components



Economia circolare nelle citta

BUILDINGS

A\

DRIVERS FOR CHANGE

& /. 60% ooo

One-third of urban By 2025, 1 billion 49% owner- 60% of European 9 out of 10
residents struggle new homes occcupied homes office space is existing buildings
to secure decent are neaeded in the UK are unused during in the EU will
housing® worldwide ‘under-occupied”  working hours® still be in use in
costing an (at least two and in India 15% 2050#
estimated USD bedrooms more  of office space is
650 billion per than stated reported vacant’
year, or USD 9-T1 need)®
trillion overall?
21% § ~
Construction Up to 40% of In the OECD, Around 30% of
materials and the urban solid waste households global energy
building sector are is construction on average consumption and
responsible for mere  and demolition spend around enargy-related
than one-third of waste'? 21% of their CO, emissions
global resource gross adjusted are attributed
consumption?® disposable to the use of
income on buildings™=
keeping a roof

over their heads™

HOW CAN A CIRCULAR ECONOMY APPROACH ADDRESS

THESE CHALLENGES?

Integrating circular economy principles into all
the phases of a building’s cycle can work to meet
urban needs for built space, while staying within
planetary boundaries.”™ Core urban benefits of a
circular economy development path include the
possibility to reduce the need for new construction,
improve urban land use, reduce construction and
operational costs, and increase resource-efficiency,
while strengthening the local economy.

MNow is the time to act. A building can be of use
for over a century and more, which means how
cities address their urban housing needs today will
define urban development for decades to come.
Innovations within the construction and housing
sectors can, if applied with a circular economy
approach, provide the solutions we need.

“The latest

esti es for the
potential from circular
economy itles in

the buiit environment add
E3-5bn annually to GDP

by 2036.™*

London Waste and
Recycling Board, Towards a
circular economy - context

and opportunities (2015)




PRODUCTS

bﬁ DRIVERS FOR CHANGE
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75% 20% $460bn $63hn 80%

-

75% of municipal Up to 20% Globally, 49 Mt of 80% of
solid waste consists of municipal customers miss e-waste, worth household items
of discarded budgets are out on up to USD USD 63 billion, are used less
consumer goods; spent on waste 460 bllllon sach are generated than once a
of which 80% is management? year by throwing globally each month®
burned, landfilled or away clothes yaar, of which
dumped due to poor that they could only 20% is
design and/or lack of continue to wear® collected and
end-of-life collection racycled under
options’ appropriate

conditions®

19% of Europaan In 2015, CO2 amissions More than BO%
households’ enargy from textiles production of a product’s
consumption is used totalled 1.2 blillon tonnes environmental impact

for lighting, electrical of CO2 equivalent, more is determined at the
appliances, and cooking® than the total emissions design stage

of all international flights,
and maritime shipping
combined’

HOW CAN A CIRCULAR ECONOMY APPROACH

ADDRESS THESE CHALLENGES?

Integrating circular economy principles into every
stage of the urban products system can lead to

a wide range of benefits. This includes reducing
virgin material consumption, eliminating waste and
toxins, maximising product utilisation, improving
product designs and servicas, lowering market

entry barriers for businesses, and enabling wider economy
access to products. that enables individuals to joyfully
reclaim their forgotten abllity to
Mow is the time to act. By 2025, 1.8 billion people create the riches they need through
will join the global consuming class and directly Initlatives. (..) As a low-environmental-
fuel further linear resocurce consumption, unless impact economy, It promotes new

changes are made.? A digital revolution in the
urban products system, steered by a circular
economy approach that targets design, business
models, and resource management, could foster
prosperity in the long term and alleviate the

current negative impacts e Hirlchao: Moot
5 Paris Circular Economy Roadmap
of consumption. @07




MOBILITY

_;O DRIVERS FOR CHANGE

S ﬂ 92%

As much as 50% of
European inner-city
land is devoted to
roads and parking;
but, even in rush hour,
cars use only 10% of
urban roads?

Congestion costs
2-5% of global GDP
annually in lost time,

wasted fuel, and

increased cost of
doing business'

On average, European
cars are parked 92%
of the time and when
inuse only 1.5 out of
5 seats are occupied®

Gl

90% of urban Urban transport Freight accounts for
residents in Europe accounts for 20-50%  20% of urban traffic,
are exposed to of cities' final and it leads to 50% of
harmful levels of air energy consumption urban road transport
pollution® {excluding industry) CO? emissions

and based on
current trends this
consumption will
experience the
highest growth”

and 0% of urban
road transport air
pollution®

20%

20% of average
European and US
household gross
income is spent on
car ownership*

In India, electricity to
power street lighting
and maintenance
costs can account for
5-10% of municipal
budgets in large cities
and up to 20% in
smaller citiess

« ..circular economy
opportunities could reduce
the total cost of access to
mobility by CNY 12.6 trillion (USD
2 trillion) In 2030: an Improvement
of 36% over the current development
path. (...) Furthermore, implementing

circular economy opportunities would

result in a decrease in consumption of
non-renewable resources, including fossil
fuels, by 49% in 2030 and 71% in 2040."

Ellen MacArtiwr Foundation, The Circular
Economy Opportunity for Urban and
Industrial Innovation in China (2018)

HOW CAN A CIRCULAR ECONOMY APPROACH

ADDRESS THESE CHALLENGES?

A circular urban mobility system focuses on effectively accommodating the user’s mobility needs

by diversifying modes of transport. Core benefits of a circular economy development path include
reducing virgin material consumption from the mobility sector, eliminating waste and pollution, maximising
infrastructure and vehicle utilisation, and lowering use and operation costs.

Now is the time to act. As urbanisation rapidly increases, urban mobility systems are under increased
pressure and without a change of approach, will result in more costly congestion, and health issues.
By harnessing and combining opportunities such as compact urban development, digital optimisation
of mobility services, new manufacturing and construction techniques, new business models, and
developments such as remote working, a new urban mobility system can be shaped that supports the
overall economic, environmental, and social prosperity of the city.
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Sustainable Development Foundatbon

Rilanciare ’'economia e I'occupazione in Italia’

<)* Tabella 2 - Sintesi dei risultati: valori economici cumulati 2020-2025 e livelli occupazionali
raggiunti al 2025

Fonte: elaborazioni Cles per la Fondazione per lo sviluppo sostenibile

19,3 62,7 234 130,595
104.9 335,8 1158 312,253
11 104,5 385 149,185
28,2 934 35,2 96.692
26,8 859 29,1 111,248
190,3 682,3 24z2,0 799.973

“Nella quantificazione degli impatti economici e occupazionali generati dalle politiche di rilancio della green
economy sono stati considerati anche gli effetti prodotti dalle spese di gestione e di manutenzione associati
alla realizzazione degli interventi.

In estrema sintesi, i risultati delle simulazioni mostrano come nel complesso del periodo 2020- 2025, a fronte
di una spesa per investimenti quantificabile in circa 190 miliardi di euro (e costi di esercizio e manutenzione
pari a 34,7 MId€), il valore della produzione che verrebbe attivato supererebbe i 682 miliardi di euro e |l
valore aggiunto i 242 MId€E.

Cio significa attivare in media ogni anno 114 MId€ di produzione, in gran parte nazionale, 40 MId€ di valore
aggiunto e quasi 800.000 unita di lavoro al 20253 (Tabella 2).

E evidente che la promozione di una politica di riconversione dell’economia in chiave sostenibile esercita i
suoi effetti non solo sulla quantita della domanda di lavoro, ma anche sulla stessa struttura produttiva e, di
conseguenza, su come I'occupazione tende a distribuirsi tra i diversi settori del’economia nazionale.

| settori che beneficerebbero maggiormente dell’incremento occupazionale generato dalla spesa sarebbero il
manifatturiero e quello delle costruzioni. |l primo assorbirebbe il 22% dell’'occupazione complessivamente
attivata, in quanto coinvolto direttamente e indirettamente nella realizzazione degli impianti e dei macchinari
necessari a promuovere un uso piu efficiente delle risorse”.

° [ I testo completo, organizzato come da Tabella 2, & in https://www.fondazionesvilupposostenibile.org/
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i+ Tabella 5 - Stima della spesa e dell'impatto economico diretto, indiretto e indotto per l'economia circolare

nel periodo z020-2025 (ME£)

Fonte: elaborazioni Cles per la Fondazione per lo sviluppa sostenibile

Costi di investimento 3.907 7.236 2 B17* 11143
Impatto economico
Produzione 32.806 45 467 26.253 104.526
di cui importazioni 4,061 6.025 3.263 13.349
sl 11814 16.223 10495 38,532

*costi di gestione al 2025 associat alle awivita di riparazione e leasing

' Figura 24 - Stima dell'impatto occupazionale diretto, indiretto e indotto dell'economia circolare tra il z0z0

e il zozs (unita di lavoro)

Fonte: elaborazioni Cles per la Fondazione per lo sviluppo sostenibile
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“l dati occupazionali relativi ai diversi ambiti del’economia circolare trovano riscontro nella distribuzione
settoriale della domanda di lavoro Nello specifico, i comparti che risultano maggiormente attivati dalla
promozione di un’economia circolare sono quelli del manifatturiero e dei servizi alle imprese (che assorbono
rispettivamente il 21% e il 24% dell’occupazione complessiva), ma una domanda di lavoro significativa si
riflette anche sui settori delle public utility che impiegherebbero, nella gestione degli impianti e nel
potenziamento della raccolta differenziata, il 5% dell’occupazione totale generata, a fronte di un valore
medio nazionale che attualmente rappresenta poco meno di un punto e mezzo delle unita di lavoro totali.

Anche il settore delle costruzioni beneficerebbe degli interventi previsti per il conseguimento degli obiettivi e,
in particolar modo, della realizzazione degli investimenti rivolti alla costruzione dei nuovi impianti, tanto da

40,000 -- NIS—— : —
20000 -- P e - MGHprle.:
0
2020 2021

M Riutilizzo e rciclodei rifiuti urbani e assimilat W Riutilizze e dciclo dei Afiuti speciali

2022 2023

assorbire I'8% della nuova occupazione generata”.

M Riparazioni e leasing
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Integrated Wastewater Management Plan

San Luis Potosi, Mexico
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“Take-or-Pay” purchase agreement
between the FEC and State Water
Commission.

Benefits

Treated wastewater is 33% cheaper
resulting in savings of USD18M in 6
WEArs.

Better quality services for FEC and
farmers.

Increase in agricultural productivity.

Key Success Factors

Regulations for use of treated

wastewater.

Stakeholder engagement

Raising awareness and education
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Circular Economy Policies in Asia

Sector Strategies Required law and five year
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substitution and efficiency measures

*Data disclosure by product
manufacturers and construction
agencies

"Innovation in design for assembly
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India: Strategy pape
bamboo, grasses etc.

and draft policy on
Resource Efficiency

* Development Alternatives

195j richiamano qui solo quattro delle molteplici presentazioni proposte.

Tutti i materiali in https://www.sitra.fi/en/projects/world-circular-economy-
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Circular Economy in Africa

around for generations in Africa-(extending the

% The practice of circular economy has been
' use of items)

Pioneers of Circular Economy Concept in Africa:
Rwanda, South Africa, Nigeria launched
African Circular Economy Alliance in 2017

South Africa (2017) recycled 43.7% of all
plastics compared to 6% in USA and 1% in the
Europe

Ban on Single use plastic in Rwanda, Tanzania

Photocredit: Green dot bioplastics : g
| © Several countries have CE related policies and
Ll regulations, Green Economy Plans etc.

Africa’s transition to industrial economies that do not
produce waste and pollution can accelerate economic
growth and create jobs

Barbara Dewulf

TOWARDS A CIRCULAR ECONOMY
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L'ECONOMIA CIRCOLARE DEI RIFIUTI

26-27 GIUGNO 2019

&

LEGAMBIENTE

Rifiut1 zero, impiantt mille
-

. _ _ -
L’ultimo miglio che manca ancora al nostro Paese per passare
dalle discariche agli impianti per I’Economia Circolare

Indice

BT BTIR SR oo e B U s iR
1) L’ecotassa e il costo dello smaltimento dei rifiuti in discarica nelle Regioni italiane.9
I’ecotassa regionale: GEEri e MOPOTH .. ... ovoooeeorrrms s ssnen e iresnss inmsrmmes s mnssrmemsns ammsam m s ier
Il costo medio di smaltimento in diSCArica ..........ccoeieeiiiiiciicn e 12
2) Lo smaltimento in discaricain Italia ... 13
IT. T Ritiwti Speciali in discaricaycyspnasimiseneiasan e mnssma ey 19
3) Lo smaltimento in discarica in Europa...................ccoooooiviiiiiiiiiicee e, 25
I RIFIUEE SPECIALL ..eoiietieiiiie ettt et e e e et eetaa e s esbeeaensaeeenranes DT

A cura dell’Ufficio Scientifico di Legambiente
Con la collaborazione di Valeria Barra e Silvia De Santis




EcOFoRuVM

L'ECONOMIA CIRCOLARE DEI RIFIUTI

(@, Fieen

a servizio dell'economia circolare

La discarica e 'economia circolare insieme
verso un mondo “zero waste”

il ciclo dei rifiuti secondo i principi dell’economia circolare

5 Riqualificazione
6 Riutilizzo sito

*3
smaltimento sostenibile ©

in discarica di nuova generazione
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La Filippa 2.0

un nuovo progetto in Provincia di Alessandria

Riqualificazione del sito da inizio attivita
Riutilizzo del sito con indirizzo turistico ricreativo
Concept: «un luogo da vivere e da scoprire»
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European Environment Agency

the way for a circular economy: insights on status and potentials

Figure 1.1 The logic of the circular, low-carbon economy

ECOSYSTEM

(QIO-ECONOMIC Sys e,

Van)

In a circular, low-carbon economy, society extracts maximum
value from the resource throughput, minimising resource Emissions, wastes
extraction, emissions and waste

../

Figure 1.2 Key systems driving society's demands on natural capital

gCOSYSTEM

Production-consumption systems
performing core societal functions are the key drivers
of resource demand and harmful emissions
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Housing

@

) Testo completo https://www.eea.europa.eu/publications/circular-economy-in-europe-insights

41



Figure 2.6
(gigatonnes per year), 2014

Material flows through the EU economy, plotted on the EEA circular economy framework
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“The understanding that the current economy is far from circular serves as a call for action to all stakeholders
involved. At the same time, however, such insight is not sufficient to determine what kind of action is needed
and where, mainly because these aggregated data represent a snapshot of the economy at a specific time,
often many years in the past, and at a level of aggregation that does not allow us to identify the levers for

change”.



Figure 2.7 Mendeleev's periodic table of 90 natural elements adapted to reflect their availability and

supply risk
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European Chamical Society

Figure 3.1 Overview of circularity metrics used by companies, 2017-2018
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Figure 3.2

Key circular economy barriers and their interactions
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Figure 5.1

Policy assessment framework for measuring the progress of the transition to a circular economy
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SESSIONE PLENARIA DI APERTURA

GREEN NEW DEAL e SFIDA CLIMATICA:
OBIETTIVI e PERCORSO al 2030

RELAZIONE SULLO STATO DELLA GREEN ECONOMY: PROSPETTIVE PER
UN GREEN NEW DEAL

m Edo Ronchi - Consiglio Nazionale della green economy
m Roberto Gualtieri - Ministro dell’'Economia

m Riccardo Fraccaro - Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio dei Ministri

H Sergio Costa - Ministro dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare

IL GREEN NEW DEAL PER LE CITTA:
un Programma Nazionale di rigenerazione urbana

in colfaborazione con

Moderano: Alessandra Bailo Modesti e Anna Parasacchi - Coordinamento Green City Network

INTERVENTO DI APERTURA

Roberto Morassut - Sottosegretario, Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare

RELAZIONI INTRODUTTIVE

Gianni Squitieri - Esperto, Fondazione per lo sviluppo sostenibile
Stefano Ciafani - Presidente Nazionale, Legambiente
Massimiliano Pulice - CEQ, Arcadis Italia

BUONE PRATICHE EUROPEE E INTERNAZIONALI




.IL GREEN NEW DEAL PER LA CIRCULAR ECONOMY: indirizzi
per il recepimento delle Direttive e le necessarie infrastrutture

Introduce e modera: Antonio Cianciullo - Giornalista La Repubblica

INTERVENTO DI APERTURA
Stefano Leoni - Circular Economy Network

CONFRONTO CON LE PRINCIPALI FORZE POLITICHE

Gianni Girotto - Presidente della 10° Commissione Industria, commercio, turismo
(Movimento 5 stelle)

Chiara Braga - Membro della Commissione ambiente, territorio e lavori pubblici,
Camera dei deputati (Partito Democratico)

Paolo Arrigoni - Membro della Commissione territorio, ambiente, beni ambientali,
Senato della repubblica (Lega)

Maria Alessandra Gallone - Membro della Commissione territorio, ambiente, beni
ambientali, Senato della repubblica (Forza ltalia)

Rossella Muroni - Membro della Commissione ambiente, territorio e lavori pubblici,
Camera dei deputati (Liberi e Uguali)

DIBATTITO E CONFRONTO CON LE IMPRESE E LE ORGANIZZAZIONI DI IMPRESE

IL GREEN NEW DEAL PER IL TERRITORIO: il ruolo delle
imprese per valorizzare I'agricoltura e il capitale naturale

IMPRESE E CAPITALE NATURALE: STRATEGIE E MODELLI ORGANIZZATIVI

Marco Frey - Presidente Fondazione Global Compact Network ltalia
Aldo Ravazzi Douvan - Segretario Tecnico OIFS, Ministero dell’Ambiente e della
tutela del territorio e del mare

IL RUOLO DELLE IMPRESE AGRICOLE PER LA TUTELA DEL CAPITALE NATURALE E
DEI SERVIZI ECOSISTEMICI: LE PROSPETTIVE DELLA NUOVA PAC

Giuseppe LAbbate* - Sottosegretario di Stato per le Politiche agricole alimentari,
forestali e del turismo

LAZIONE DEL MATTM PER LA CONTABILIZZAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL
CAPITALE NATURALE

Maria Carmela Giarratano*® - Direttore generale per la protezione della natura e
del mare, Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare

LE ESPERIENZE ESEMPLARI DELLE IMPRESE ITALIANE PER IL CAPITALE NATURALE
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Chair: Raimondo Orsini - Direttore, Fondazione per lo sviluppo sostenibile

RELAZIONE INTRODUTTIVA

B Andrea Barbabella - Coordinatore, Italy4Climate
B Massimo Tavoni - Direttore, European Institute on economics and the Environment
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B Stefano Patuanelli* - Ministro dello sviluppo economico

B Simona Bonafe - Commissione ambiente, Parlamento Europeo

B Patricia Fuller - Ambasciatrice per il Clima, Governo del Canada

® Sun Chengyong - Consigliere scientifico, Ambasciata della Repubblica Popolare Cinese

TAVOLA ROTONDA: quali le sfide, le strategie e le soluzioni delle imprese nella
strada verso la carbon neutrality? Business leader a confronto

B Eric Ezechieli - B Lab Europe B Gianfranco Battisti - AD, Ferrovie dello

B Andrea Bianchi - Direttore Generale Stato ltaliane

politiche industriali, Confindustria m Luca Dal Fabbro - Presidente, Snam
B Carlo Tamburi - AD e Presidente, ®m Franco Fenoglio - Presidente e Ad,
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